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1. ОПИСАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

Корпорация представляет собой общество с ограниченной ответственностью (ООО), специализирующееся на выпуске химической продукции, состоит из главного офиса, складов.

Сфера функционоривания корпорации. Корпорация контролирует рынок импортной химической продукции, крупные фабрики и заводы использующие химическое сырье для производства.

Структура корпорации. ООО управляется генеральным и коммерческим деректорами. ООО состоит из органа центрального управления, двух складских помещений (склад в пределах МКАД и склад за пределами МКАД). Документооборот характеризуется большим встречным потоком информации. От поставщиков поступает коммерческое предложение. В обратном направлении идет запрос на заинтнресовонную продукцию и собственные предложения по комплектации грузов, способов их доставки корпорации. Для автоматизации систем управления и контроля применяется вычислительная сеть Hewlett Packard, стоимость системы порядка 30 тыс.дол.

2. ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ

Внутренняя среда корпорации

Кадры:
· численность работников около 40 человек из них 30 – складских работников, 10 – в органе центрального управления

· средняя заработная плата 7500 руб., осуществляется стимулирование труда

· текучесть кадров 2000 г. – 7 %, 2001 г. – 5 %, 2002 г. – 6 %, 2003 г. – 2 %

Технология:
в складских помещениях корпорации используется автоматизированное управление. В сфере обслуживания внедряется до 50 % рационализаторских предложений.

Наличные основные фонда: 

основные фонды на начало 2003 г. - 36,72 млн.р. технический уровень высок в пределах СНГ, но отстает от Запада. 

Материальн-техническое состояние:
ООО имеет развитое и транспортное хозяйство. Большая зависимость от перебоев с доставкой сырья.

Сбыт и сервис:
основной сбыт химической продукции идет со складов московского месторасположения.

Внешняя среда

Среда прямого воздействия:
· поставщики – корпорация получает химическую продукцию по запросу

· потребители – заводы, фабрики, биофабрики

· конкуренты – много прямых конкурентов

· законы и государственные органы – налоговые отчисления по закону

3. ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ ХИМИЧЕСКОЙ ФИРМЫ

фокус

факторы

акторы

цели

политики

сценарии

7. ВЫВОДЫ

Методом анализа иерархий получаем, что наиболее удачной стратегией фирмы можно считать стратегию частичной модернизации, т.е. корпорация, опираясь на собственные силы и небольшие банковские кредиты, производит модернизацию. Для осуществления этого необходимы дополнительные финансовые ресурсы. Существует несколько способов:
1. Банковские кредиты

2. Финансовое вложение со стороны потребителей

3. Изменение статуса собственности с целью продажи акций на открытом рынке.
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Стратегия химической фирмы





конкуренты


0,048





поставщики


0,262





потребители


0,277





фирма


0,143





экономический


0,344





политический


0,344





социальный


0,129





технологический


0,054





технический


0,129





гос.органы


0,271





1.увеличение доходности продаж 0,069


2. максимизация доли рынка в конкурентной среде 0,058


3. обновление товарной линии в соответствии с изменениями рыночной коньюктуры 0,016





1. Сохранение и рост доли рынка 0,031


2. Выведение на рынок товаров заменителей с улучшенными характеристиками товара  0,005


 3. Минимизация издержек 0,012





1. Стабильные большие заказы 0,192


2. Возможное прогнозирование производства и финансовых потоков 0,021


3. Снижение издержек 0,049





1. Минимизация цены 0,133


2. Полнота ассортимента 0,112


3. Стабильные поставки, стабильность качества товара 0,032





1. Увеличение прозрачности финансовых операций 0,05


2. Снижение налогов 0,034


3. Государственный контроль 0,186





1.Изменение законодательства 0,114


2.Реорганизация налоговой системы 0,105


3.Сертификация, лицензирование продукции 0,052





1.Психологическое давление 0,104


2.Возможность переключения на альтернативных поставщиков 0,124


3.Систематизация производства  0,049





1. Привлечение крупных клиентов, предоставление скидок 0,061


2. Минимизация числа контактов 0,049


3. Заключение долгосрочных договоров 0,152





1. Стремление получить доступ к сбытовым сетям 0,020


2.Компроментирование других товаров 0,011


3. Новые методы доставки товаров  0,017








1. Сокращение издержек 0,20


2. Правильная ценовая политика 0,075


3. Правильная маркетинговая политика 0,048








IV Полная реконструкция


0,213





III Частичная модернизация


0,325





II Стратегия производства


0,295





I Статус-кво


0,167






































